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* In Deutschland gibt es geschatzt 3000 Sozialunternehmen, deren Grindungspersonlichkeiten, die - z.T.
deutlich - alter als 50 Jahre sind, spatestens in den nachsten 5 Jahren vor der Entscheidung stehen: Sollte
ich bleiben oder lieber gehen? Was wird aus meinem Sozialunternehmen, wenn ich es in andere Hande
tbergebe? Welche Rolle werde ich selbst in Zukunft bekleiden?

« Grund hierfir ist der demographische Wandel: Der Anteil alterer Inhaber von kleinen und mittleren
Betrieben (KMU) wéchst stetig, sodass immer mehr Unternehmen zur Geschéaftsibergabe bereit stehen.

» Es kann aber auch andere Grinde geben: Veranderungswunsch, Konzentration auf neue Aufgaben,...

* Nach unserer Umfrage unter Senior Social Entrepreneurs, die wir im Januar 2021 durchfihrten, war ftr
76% die Frage der Nachfolge und der Zukunftsgestaltung offen, aber wichtig...

» Es gibt keine aktuellen Zahlen Uber die Anzahl der Personen, die potenziell eine Nachfolge suchen.

« Um hier solidarisch und auf Augenhdhe den Nachfolgeprozess zu unterstiitzen, bieten wir Coachings und
Workshops an, die methodisch am St. Galler Nachfolge-Modell orientiert sind und an die Belange von
Sozialunternehmern:innen und deren potenziell Nachfolgenden angepasst wurden.
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Optionen und Losungen der konkreten Nachfolge finden

________|FBO________________|MBO _____________ MBlundM3A

Prozess und
Timing

Preis

Finanzierung

Antrieb

Anforderung

+  Von langandauernd bis unendlich

-~

Marktpreis
. Family-Discount

+  Eigenmittel

+  Vorerbbezug

+  Schenkung

»  Fremdkapital

+  Verkauferdarlehen

«  Tradition, Familienwerte, Unterstitzung
durch Familie

*  Intakte Beziehungen

+  Gute Familien-, Kommunikations- und
Konfliktkultur

»  Klare Definition der Rollen und damit
verbundenen Rechte und Pflichten

mittelfristig

Marktpreis
A. Loyalitats-Discount

Eigenmittel
Fremdkapital
z.T. Verkauferdarlehen

Selbstverwirklichung,
Selbstbestimmtheit,
Arbeitsplatz sichern

Verbindlichkeiten im Prozess
Unternehmerisches Flair

kurz und bindig

£ —

{—

Marktpreis
. Sympathie-Discount

Eigenmittel
Fremdkapital
Equity-Finanzierung Gber Dritte

Selbstverwirklichung, Selbstbestimmtheit

Far Verkauf vorbereitete Firma (Fitness und
Dokumentation)

Bereitschatft rasch die Firma loszulassen
Matching zwischen Kaufer und Verkaufer
(Finden und Chemie)
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Ein PijEkt Im Zeitraum (iA. Hater, Kammeriander 2014)
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Sinnvolle MalRnahmen zum Einstieg in die Nachfolge

Nachfolgeleitbild als verbindliche Vision entwickeln

Die Architektur der Nachfolgebegleitung (ater, schroder 2010, s. 141)

«Losungsorientierte Architektur»

gemeinsame
Vision /Ziele

Verkaufer Kaufer

Entwicklungs-Logik Transaktions-Logik

Ralf Sange
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«Entscheidungsorientierte Architektur»

Transaktions-
preis

Verkaufer

Berater/Vertreter

Berater/Vertreter

Kéufer
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Vision und Mission

Struktur
Strategie
Kultur

Haltung Haltung
Bereitschaft Bereitschaft
Handlung Sozial- Handlung

Unternehmen
Senior Social Nachfolgende

- Social
Entrepreneur Unternehmensiibertragung
Entrepreneur(s)

[ FBO ][ MBO J[ MBI ] [ M&A ] © Ralf Sange nach Halter/ Schroder 2017
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Angebot: Coaching zum Einstieg in die Nachfolge

» Optionen und Losungen der konkreten Nachfolge finden

» Nachfolgeleitbild als verbindliche Vision entwickeln

« Konzeptpapier mit Meilensteinen und Zeitplan erarbeiten

* Notfallplan erarbeiten

« Bedurfnisse der Stakeholder (Forderer, Begunstigte, Ehrenamtliche, ...) abholen

» Finanzplan auf Basis der Investitions- und Liquiditatsplanung entwickeln

« SWOT-Analyse der Unternehmens- und Marktsituation erstellen

« Klarung und Darstellung von Rollen und Aufgaben der Protagonisten und potenziell Nachfolgenden

« Ergebnis-Workshop mit allen relevanten Beteiligten
« Ergebnis:

Klarung von Erwartungen und Beflirchtungen

Draft Nachfolgeplan

Klarung Aufgaben und Rollen
N&achste Schritte

 Aufwand:; ca. 5-10 Tage, Forderung z.B. Gber ,REACT with impact — Forderung des
Sozialunternehmertums” 2023 moglich
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Sinnvolle MalRBhahmen zum Einstieg in die Nachfolge

Kommunikationsstrategie und Bedurfnisse der Stakeholder
abholen und berucksichtigen

« Besonders wichtig bei gemeinwohlorientierten Unternehmen

Team, Mitarbeitende und Ehrenamtliche

Forderer, Stiftungen, Kooperationspartner ...

Erwartungen und Beflrchtungen abholen, ggf. Unterstitzung

Agile Methoden einsetzen: Zukunftskonferenz, Design Thinking Workshop, ...

Frihzeitig Kommunikationsstrategie und Meilensteinplan entwickeln

... Coaches einsetzen, die als externe Dritte mit dem Okosystem vertraut sind...
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Sinnvolle MalRBhahmen zum Einstieg in die Nachfolge

Nachfolge- und Finanzplan auf Basis der Investitions- und
Liquiditatsplanung entwickeln

« Klarung Fitness des Unternehmens:
» Nachfolgewdrdigkeit (Output, Outcome, Impact)
« Nachfolgefahigkeit (Human Ressources, Nachhaltigkeit und Wirtschaftlichkeit,...)
« Kaufpreisermittlung (Ertragswert vs. Substanzwert)

* Wichtig: SWOT-Analyse der Unternehmens- und Marktsituation

« Ongoing: Aktualisierung Social Business Model Canvas
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Sinnvolle MalRBhahmen zum Einstieg in die Nachfolge

Klarung und Darstellung von Rollen und Aufgaben der
Protagonisten und potenziell Nachfolgenden
* Die neue Rolle der Grunderpersonlichkeit bzw. des Griindungsteams

* Die Aufgaben und Funktionen im Unternehmen (Succession Matrix aller relevanter
Bereiche)

» Einsatz agiler Methoden fur alle relevanten Betelligten
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Sinnvolle MalRBhahmen zum Einstieg in die Nachfolge

Forderung von Nachfolgenden-Beratung

« Forderung des Vorgrindungs- und Nachfolgecoaching
« Européaischer Sozialfonds ESF+ 2021 - 2027
« Zuschuss 50% (in Bayern 70%) bis zu € 4.000 ( in Bayern € 5.600) zu den Beratungskosten (max.
10 Tage a € 800)

 Forderung unternehmerischen Know-hows

« BAFA-Antrage aktuell bis 31.12.2027 moglich

« Als Beratungsschwerpunkte sind forderfahig: Allgemeine Beratungen zu allen wirtschaftlichen,
finanziellen, personellen und organisatorischen Fragen der Unternehmensfiihrung

« Zuschuss 50% zu max. € 3.000 pro Beratungsschwerpunkt (max. 5 Tage a € 600 pro Schwerpunkt)
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Sinnvolle MalRBhahmen zum Einstieg in die Nachfolge

Forderung von Nachfolgenden-Beratung

* INQA-Coaching
« Bis 2027 bei akkreditierten INQA-Coaches maglich

» Das zentrale Angebot von INQA unterstitzt kleine und mittlere Unternehmen (KMU) dabei,
passgenaue Losungen fir die personalpolitischen und arbeitsorganisatorischen Veranderungsbedarfe
im Zusammenhang mit der digitalen Transformation zu finden

« Kostenubernahme bis zu 80% der Beratungskosten
* REACT with impact - Forderung des Sozialunternehmertums

« Das BMWK initiiert das zielgruppenspezifische Forderprogramm das dem wirtschaftlichen
Entwicklungspotential der gemeinwohlorientierten Unternehmen und ihren unterschiedlichen
Bedirfnissen sowie der Heterogenitat ihrer Tatigkeitsbereiche Rechnung tragt.

« Kostentbernahme bis zu 90% der Beratungskosten im Modul A
« Eigenanteil mindestens 1.400 € bei
* mindestens 10 Beratertage in 2023
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Nachfolge-Optionen
= An wen wollen wir ubertragen?
= FBO, MBO, MBI, M&A, Liq.

NS

Nachfolge-Objekt
= Was wollen wir Uubertragen?
= Asset-Deal / Share-Deal / Geschaftsmodell / BL oder ER etc.

N

Ubertragungs-Ebene
= Auf welcher Ebene wollen wir das Unternehmen ubertragen?

= Eigentums-, Fuhrungs-, Vermogensnachfolge

N\~

Gerechtigkeit und Fairness
= Wer bekommt von was, warum und wie viel?
= Verteilungsgerechtigkeit (Leistungs-, Gleichheits-, Bedurfnis-Prinzip)
= Prozessgerechtigkeit («Faire Process»)

N

overnance (Strukturen, Instrumente, Prozesse)
= Was wird von wem, wann, wo, warum und wie entschieden?
= Familienrat, Generalversammlung, Verwaltungsrat, Geschaftsleitung

= _Informationsfluss und Entscheidung

A%

Projekt- und Zeitmanagement
= Wer macht was, wo und bis wann?
= Meilensteine (Entscheidungen und Entwicklungsschritte)

Ralf Sange
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Denken in
Szenarien!

- und
«DIE» Losung
gibt es nicht

13
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ARHONA FELLOW
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European Year for Active Ageing 'y ( Der Deutsche
and Solidarity between Generations 2012 l\ "“TP“ -'“'FH -

I GRONDER 50PLUS | MARKE

Gewinner der o
RalfSange AK“UN Cooghvimpact Challenge Dipl.-Sozialwirt Ralf Sange

Katrin von Wulffen Deutschland 2016

BERUF UNB LEBEN Initiator, Sozialunternehmer, Geschaftsfihrer und

Senior Social anirepreneurship Ashoka-Fellow seit 2013

Entrepreneurship  [RRTIRIEIANCAR
‘ Erfahrung ist Zukunft
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s % 4R | Bundesministerium o Finanziert von der
ur wirtscha * * s w .
PERSPEKTIVEN und Kimaschutz "SBBl Europiischen Union

NextGenerationEU

Die Europdischen Union fordert in Deutschland zusammen mit dem Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz
Programme und Projekte als Teil der Reaktion der Union auf die COVID-19-Pandemie, finanziert aus der Aufbauhilfe fir
den Zusammenhalt und die Gebiete Europas (REACT-EU) im Rahmen von NextGenerationEU.


www-perspektiven-50-plus.de
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